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La Trayectoria de Adiestramiento de las Fuerzas Especiales:

Respondiendo a los Desafios Operativos
Integrantes de las FF.EE. en Fuerte Bragg, Carolina del Norte
Tomado de la revista Special Warfare, nimero de diciembre de 2002

La necesidad agudiza el ingenio, y el ritmo operativo
actual asi como la exigencia que mas soldados ingresen a
las Fuerzas Especiales (FF.EE.) para completar la planilla
organica de la fuerza operativa ha requerido que el cuerpo
docente del Centro y Escuela de Guerra Especial John
F. Kennedy modifique la trayectoria de adiestramiento
para enfrentar los nuevos exigencias.

Aunque los instructores del Centro estaban ansiosos de
mantener las pruebas de entrenamiento y la filosofia del
Curso de Capacitacion de las FF.EE. que habia producido
excelentes resultados en el pasado, enfrentaron un reto.
Como resultado de la Operacion Enduring Freedom y
otras operaciones actuales, el Centro debe adiestrar a mas
soldados que antes respetando los mismos altos estanda-
res como antes. Para enfrentar este desafio, el Centro ha
desarrollado un programa mas agresivo y ascendente y
un proceso de entrenamiento mas preciso y ajustado.

La trayectoria es ensefiada en seis fases: Fase 1 es
la Evaluacion y Seleccion de las FF.EE.; Fase 2 es el
adiestramiento de pequefia unidad; Fase 3 trata con
especialidades militares; Fase 4 es el adiestramiento
colectivo (centrado en el ejercicio de campaia Robin
Sage); Fase 5 es el adiestramiento de idiomas; y Fase
6 es el Curso de Supervivencia, Evasion, Resistencia y
Fuga. El 1¢ Batallon del 1 Grupo de Adiestramiento
de Guerra Especial ejerce el control de las Fases 1, 2, 4
y 6; el 4° Batallon controla la Fase 3; y el 3 Batallon es
el encargado de la Fase 5.

El Ingreso Inicial

Para lograr las metas de reclutamiento de mas sol-
dados para las FF.EE., el Centro de Guerra Especial ha
comenzado la implementacion del programa de “ingresos
iniciales”, después de 18 meses de discusion, disefio y
evaluacion. El programa permite al Ejército reclutar
individuos de la sociedad civil y sin experiencia previa
para la asignacion eventual a posiciones como subofi-
ciales de las FF.EE. Estos jovenes, clasificados bajo la
designacion de /8X, recibiran por lo menos 24 meses
de adiestramiento continuo, el cual es disefiado para
prepararlos para sargento de armas (/8B) o sargento de
ingenieria (/8C).
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Los requerimientos de capacitacion para los reclutas
son exigentes. Los requerimientos que necesitan lograr
estos reclutas son de un nivel mas alto que los de los
soldados ya de servicio activo que quieren ingresar a las
FF.EE. Los futuros soldado /8X deben:

* Alistar por un periodo de 60 meses como un /8X'y
asistir al adiestramiento de Infanteria (basico y avanzado
en la misma base).

* Ser de sexo masculino y menor de 30 afios de edad
al alistarse.

* Haber egresado de una escuela secundaria o poseer
un Diploma de Equivalencia General.

* Lograr una nota minima de 110 en la categoria téc-
nica general (G7), de acuerdo al sistema de evaluacion
establecido por el Examen de Aptitudes Vocacionales
de las FF.AA.

* Lograr una nota minima de 85 en el Examen
de Aptitudes en Idiomas, o ser calificado como 1/1
(auditivo/escrito) en un idioma particular, en el sistema
de evaluacion establecido por el Examen de Habilidades
Lingiiisticas.

* Lograr una nota minima de 229 (de un total maximo
de 300 puntos) en el Examen de Preparacion Fisica.

Hasta el presente, los promedios del tipico recluta del
Programa ha sido:

21,8 afios de edad

* Nota técnica general: 121,5

* Nota en Idiomas: 103

* Nivel de educacion: 13 afios (19% tienen licenciatura)

Las metas de reclutamiento del Programa son ambi-
ciosas—600 contratos anualmente. Cada recluta tiene
la oportunidad de recibir una paga extraordinaria de
US$10.000 o US$12.000, dependiente de la duracion
de alistamiento, cinco o seis aflos, respectivamente. Los
18X reciben la paga extra después de lograr los reque-
rimientos de la Fase 1. Si el /8X no completa el Curso
de Capacitacion de las FE.EE., no retiene dicha paga y
sera reasignado como un soldado de Infanteria (aunque
la paga actual para un //B es el mismo para /8X). Si
el indice actual de reclutamiento continuia, las FF.EE.
probablemente lograran sus metas para el afio fiscal de
2003 a fines del segundo trimestre.
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La trayectoria de adiestramiento para los /8X
comienza con 14 semanas de adiestramiento basico y
avanzado de Infanteria, y después la escuela de opera-
ciones aerotransportadas. Entonces el soldado se traslada
al Fuerte Bragg, en el estado de Carolina del Norte, para
la Fase 1 del Curso de Preparacion de las Operaciones
Especiales. Esta esuna de las fases mas emocionalmente
exigentes en el proceso del adiestramiento de los nuevos
reclutas. El curso de cuatro semanas se centra en la
formacion del caracter de los /8X, el adoctrinamiento a
nivel de regimiento y la preparacion académica para la
primera fase del Curso de Capacitacion de las FF.EE.—la
Evaluacion y Seleccion de las FF.EE de 24 dias. El Curso
de Preparacion de las Operaciones Especiales también
prepara a los reclutas para el adiestramiento riguroso
en los requerimientos fisicos y navegacion terrestre
que recibiran durante el proceso de la Evaluacion y
Seleccion.

Después de completar El Curso de Preparacion,
los reclutas comienzan el adiestramiento formal de la
trayectoria de las FF.EE. al experimentar el proceso de
Evaluacion y Seleccion. Si, al fin de este proceso se
seleccionan los soldados para mas adiestramiento de
FF.EE. que asistiran el Curso Principal para Formacion
de Liderazgo/Curso Basico para Suboficiales presentado
por la Academia de Suboficiales del Centro de Guerra
Especial. Este curso se lleva a cabo en el campamento
Mackall, a unas 40 millas al oeste de Fuerte Bragg, para
colocar los reclutas en el ambiente donde adiestran y
viven, el plan de estudios de 23 dias depende de la ins-
truccion en las aulas para ensefiar las tareas comunes
del Ejército a los niveles de sargento y sargento segunda
clase (designados niveles 2 y 3). Estas tareas no son
presentadas en ningln otro punto de la trayectoria del
adiestramiento de las FF.EE.

Después del adiestramiento en el Curso Principal
para Formacion de Liderazgo, los /8X asisten a la
segunda fase del Curso de Preparacion de Operaciones
Especiales, un curso de dos semanas que prepara a los
reclutas para el adiestramiento acerca de las tacticas de
pequeiia unidad que recibiran durante la Fase 2 del Curso
de Capacitacion. Los /8X que completan el Curso de
Formacion de Liderazgo y la Fase 2 del Curso de Capa-
citacion seran considerados como graduados del Curso
de Liderazgo de acuerdo con los estandares del Ejército.
Entonces, los /8X se adelantaran a la Fase 3 del Curso
de Capacitacion.

Hasta ahora, el programa de ingresos iniciales ha sido
exitoso: los estudiantes han tenido buenos resultados en
las Fases 1 y 2 del Curso de Capacitacion a un indice
igual a o mayor al indice de los reclutas de las FF.EE.
provenientes del Ejército. No obstante, para ser consi-
derado exitoso a largo plazo, los reclutas del programa
de “ingresos iniciales” deben ser retenidos en las FF.EE.
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mas alla de su obligacion de alistamiento inicial—y este
es el desafio para los grupos de las FF.EE.

Revisiones del Curso de
Capacitacion

Al refinar el proceso de adiestramiento, el Centro de
Guerra Especial ha concentrado sus esfuerzos en propor-
cionar un tipo de adiestramiento lo mas eficaz posible y
de alta calidad para los futuros soldados de las FF.EE.
Aunque el proceso de adiestramiento revisado del Curso
de Capacitacion es estructuralmente similar a la trayec-
toria conocida a muchos veteranos de las FF.EE., este
incluye ajustes menores y cruciales en algunos eventos
del programa de entrenamiento, especialmente en las
Fase 2 y 4.

La Fase 2, también realizada en el campamento Mac-
kall, consiste en 46 dias de adiestramiento en las técnicas
basicas de patrullaje de combate y de infanteria ligera.
Para mantener el enfoque de la Fase 2 en las tacticas de
pequeia unidad, el 1 Grupo de Adiestramiento de Guerra
Especial ha incluido el ejercicio de navegacion terrestre
(y su punto culminante, el examen STAR) en la Fase 1.
El tiempo ahorrado en este cambio durante la Fase 2 ha
sido agregado a la Fase 4 y sera empleado para propor-
cionar a los estudiantes en el Curso de Capacitacion una
introduccion al apoyo aéreo cercano. Pero la mayoria
del tiempo ahorrado quedara como parte de la Fase 2
y sera dedicado a la ensefianza de habilidades basicas
—disparar, desplazarse y comunicarse— las cuales son
cruciales para el éxito y supervivencia de los guerreros
de las FF.EE.

La buena punteria y el adiestramiento de fuegos vivos
siguen siendo una parte integral de la Fase 2. Son reque-
rimientos por los cuales no se puede recibir dispensa
para continuar en la trayectoria de adiestramiento de
las FF.EE. Durante la Fase 2, los soldados efectian los
fuegos vivos y la maniobra al nivel de escuadra y pelo-
ton, reciben instruccion en las operaciones militares en
el terreno urbano, y han de calificarse con la pistola M-9
y la carabina M-4.

En la Fase 3 del Curso de Capacitacion, el Centro ha
realizado una variedad de revisiones. Después de mucho
analisis y discusion, el Centro eliminé el requerimiento
de codigo morse internacional avanzado del programa
de instruccion para los sargentos de comunicacion de
las FF.EE. (/8F). Debido a que el mundo, especial-
mente en nuestra cultura, llega a ser mas dependiente de
tecnologia avanzada, los instructores de las FF.EE. se
sentian entusiasmados de encontrar otras oportunidades
para emplear el tiempo de adiestramiento durante el cual
pudieran implementar instruccion acerca de las aplica-
ciones computarizadas.

Las futuras adaptaciones en el plan de estudios de la
Fase 3 incluiran una adicion de instruccion acerca de la
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construccion de campamentos bases para los sargentos
de ingenieria de las FF.EE. (/8C). El Centro también
tiene planeado un cambio en los requerimientos para
los estudiantes de sargento médico (/8D) con respecto
a la certificacion paramédica del Registro Nacional. El
adiestramiento de los /8D continuara certificando los
estudiantes como paramédicos, pero el Centro ampliara
su aceptacion entre las de autoridades médicas para
incluir los registros estatales y el Comando de Opera-
ciones Especiales de los EE.UU., asi como el Registro
Nacional.

La Fase 4, el segmento de adiestramiento colectivo
del Curso de Capacitacion, continda girando en torno al
ejercicio de campafia que ha permanecido constante—
Robin Sage. Los estudiantes actuales de la Fase 4 ganan
una ventaja sobre sus predecesores al participar en un
ejercicio de cuatro dias en la guerra no convencional
inmediatamente antes del ejercicio Robin Sage, este
ejercicio practico, realizado en el campamento Mackall,
reemplaza el previo ejercicio de planeamiento de accion
directa-mision e incluye clases de negociaciones y de
comunicacion inter-cultural. El nuevo ejercicio pro-
porciona oportunidades a los estudiantes para ensayar
el pensamiento adaptable antes de desplegarse con su
primer Destacamento de las FF.EE. al lugar conocido
como “Tierra de Pinos” para el ejercicio Robin Sage.

El Centro de Guerra Especial ha modificado el escena-
rio de Robin Sage para hacer el ejercicio mas compatible
con el ambiente operativo y las amenazas del presente.
Los cambios principales también han sido realizados en
el orden del escenario y los productos de adiestramiento
que reciben los estudiantes durante el Curso de Capaci-
tacion. Actualmente, los estudiantes comienzan a recibir
informacion acerca de Tierra de Pinos, su poblacion, su
situacion politica y sus problemas durante la Fase 2.
Contintian recibiendo los informes de inteligencia, de
las fuentes de prensa y actualizaciones de video en todos
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los puntos de la Fase 3 y a principios de la Fase 4. Los
productos revisados ayudan a enfocar la atencion de los
estudiantes en las dinamicas de largo plazo de la guerra
no convencional.

Se anticipa que las innovaciones impulsaran el flujo
de informacion e inteligencia para evitar el efecto “man-
guera de bomberos”—Ia sobrecarga de informacion que
anteriormente ocurrio durante las primeras dos semanas
de la Fase 4. Estos cambios representan un intento para
asegurar la mejor comprension y planeamiento de mision
mas eficaz durante la etapa de aislamiento de Robin Sage,
asi como durante la etapa de ejecucion subsecuente del
mismo, el cual tiene su sede en Tierra de Pinos.

Debido a los esfuerzos de los EE.UU. en la guerra
contra el terrorismo, el desafio central del Centro de incre-
mentar la productividad y la eficacia de la trayectoria de
adiestramiento de las FF.EE. ha llegado a ser atin mas
urgente. Los lideres e instructores del 1" Grupo de Adies-
tramiento de Guerra Especial han respondido al llamado
con una estrategia comprensiva para el adiestramiento.
La trayectoria de adiestramiento para los soldados de las
FF.EE., a pesar de mantener la ideologia y los modelos
historicos de las FF.EE., ha evolucionado para ser un
programa modernizado y enfocado que proporcionara a
los soldados novatos asi como los experimentados de las
FF.EE. el adiestramiento al mismo alto nivel. Las revisio-
nes a la trayectoria de adiestramiento de las FF.EE. han
sido desarrolladas como una respuesta a las exigencias
operativas que han impulsado las filosofias de adiestra-
miento de las FF.EE. en el siglo XXI.MR

Este articulo fue preparado por integrantes del 1 Grupo
de Adiestramiento de Guerra Especial del Centro y Escuela de
Guerra Especial John F. Kennedy asi como integrantes de la
Seccion de Desarrollo de Adiestramiento de la Direccion de
Adiestramiento y Doctrina del Centro.

“No es el critico el que cuenta, ni el hombre que sefiala como el hombre fuerte tro-
pezo, ni siquiera el que resalta qué hubiesen podido hacer mejor los que hicieron algo.
El elogio pertenece al hombre que se encuentra en el teatro en si; cuyo rostro esta
deformado por el polvo y el sudor y la sangre; que se esfuerza valientemente; quien
comete errores y falla una y otra vez; quien conoce los grandes entusiasmos, las gran-
des devociones y se desgasta por una causa valedera; quien conoce al final el triunfo

de los grandes logros, y quien, en el peor de los casos, si fracasa, por lo menos fracasa
intentando con coraje; para que su lugar nunca sea al lado de aquellas almas frias y
timidas quienes no conocen ni la victoria ni la derrota.”

THEODORE ROOSEVELT
(Sorbonne Paris ,1910)
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